ANALIZA RYZYKA W TWOIJEJ ORGANIZACII

1. Spisz wszystkie mozliwe ryzyka zwigzane z dziatalnoS$cig organizacji, planowanymi dziataniami, projektami.
Co moze p6jS$E nie po naszej mysli? Co si@ moze niekorzystnego wydarzy€? Co nam moze zaszkodzi¢?

Pytania pomocnicze — pami€taj, aby przyjrze€ sie réznym obszarom:

Projekty:
® nie pozyskamy wnioskowanych projektéw
e pozyskamy wszystkie wnioskowane projekty
e nie uda sie zrealizowaC wskaznikow
e nasze warunki nie bedg juz konkurencyjne;
Personel:
e odejdg z organizacji osoby z kluczowego personelu organizacji / zarzgdzajgce
e odejdg z organizacji osoby zatrudnione, petnigce specjalistyczne funkcje merytoryczne
e wystgpi dtuga choroba itp. nieobecnos$¢ kogos z kluczowego personelu
® nie pozyskamy zleceniobiorcéw na stawki ktére mamy wpisane w projekcie
® nie pozyskamy odpowiednich pracownikow / specjalistow;

Otoczenie:
® zmienig sie przepisy prawa i nasza dziatalnoS¢ bedzie trudniejsza / niepotrzebna / bardziej
kosztowna

nie zdgzymy dostosowac si€ do jakichs nowych przepiséw
nie bedziemy mogli dalej prowadzi€ dziatalnoSci w naszym biurze / lokalu / miejscach, z ktérych do
tej pory korzystaliSmy
lokalna sytuacja polityczna spowoduje trudno$ci w realizacji dziatah
w obszarach naszej dziatalnoSci pojawig sie zupetnie nowe narzedzia / podmioty realizujgce
konkurencyjng dziatalno$¢é
e wystgpi zta pogoda podczas planowanych wydarzeh;
Interesariusze:
e wystgpig trudnosci w pozyskaniu odbiorcow
e wystgpig trudnosci w dotarciu do dotychczasowych odbiorcéw / darczyncéw
® nasz wizerunek niekorzystnie si€ zmieni
e nasze warunki wspotpracy nie bedg juz atrakcyjne;
Finanse:
nie otrzymamy zaplanowanych Srodkéw pienieznych
nasze wydatki okazg sie duzo wyzsze
najwieksi darczyncy odejdg
projekt bedzie miat opéZnienia w wypfacie transz
odbiorcy nie zaptacg naleznoSci za faktury z dziatalnosSci odptatnej / gospodarczej

ze wzgledu na rozmiary dziatalnoSci bedziemy musieli zaptaci¢ dodatkowe podatki (np. VAT) lub
pojawig sie inne dodatkowe koszty;
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2. Oceh poszczegdlne ryzyka. Ocena zalezy od dwdch elementdw:
2.1.Prawdopodobienistwo (np. w skali 0-10)
2.2.Sita oddziatywania (W takiej samej skali np. 0-10).

Mnozymy wynik prawdopodobienstwa i sity. Ryzyka z najwyzszym wynikiem, zwlaszcza powyzej 24
punktow — to nimi nalezy sie zajgé: zaplanowac dziatania zaradcze oraz opracowacC warianty postepowania
na wypadek ich wystgpienia. Warto réwniez opracowa¢ budzet i cashflow w dodatkowych wersjach: takich,
jakby wystgpity te najwyzej oceniane ryzyka.
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